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 18/4/93تاريخ: 

دستور كار جلسه: 

 93 اولويت برنامه پيشنهادي معاونت تحقيقات و فن آوري در سال 3 بررسي  .1

 در خصوص روابط بين الملل  اولويت هاي بررسي تفكر توسط اتاق فكر      -2

  اولويت هاي بررسي تفكر توسط اتاق فكر در خصوص امور اداري معاونت پژوهشي     -3

  اولويت هاي بررسي تفكر توسط اتاق فكر در خصوص كتابخانه مركزي و مركز اسناد     -4

  اولويت هاي بررسي تفكر توسط اتاق فكر در خصوص آزمايشگاه جامع تحقيقات     -5

 اولويت هاي بررسي تفكر توسط اتاق فكر در خصوص مركز رشد و فناوري      -6
 

 جلسه همفكري شوراي مشاورين و شوراي مديران معاونت تحقيقات و فناوري

 در ادامه سري جلسات همفكري شوراي مشاورين و شوراي مديران معاونت تحقيقات و فناوري، جلسه اي در اتاق فكر 1393 تير 18در تاريخ 

دانشگاه در با حضور مديران مراكز مختلف معاونت تحقيقات و فناوري تشكيل گرديد. در ابتداي جلسه جناب اقاي دكتر پرداختي به معرفي مديريت ها 

 حوزه اقدامات انجام شده و در دست اقدام، 3و رسالت هر يك از مراكز پرداختند و در ادامه هر يك از مديران به تشريح فعاليت ها مراكز مربوطه در 

 چالشها و برنامه هاي آتي، پراختند.

 مركز روابط بين الملل

 دكتر آيت الهي:

عمده فعاليت هاي انجام شده توسط اين مركز در اخبار دانشگاه و به طرق مختلف به اطلاع همكاران رسيده است و به لحاظ محدوديت زماني جلسه، 

 عمدتا به طرح چالش ها و برنامه هاي آتي پرداختند.

 چالش هاي موجود: 

 تومان در حال حاضر) : درحال حاضر به 1226مقدار ارز پرداختي براي شركت در همايش ها و يا فرصت هاي مطالعاتي و معادل ريالي انها ( .1
  ارتقا پيدا كرده است.2600

  نفره وزارتخانه5تائيد هيات  .2
 ترجمه سايت دانشگاه و دفترروابط بين الملل .3
 كندي امور در روابط بين الملل مانع از ارتباط درست با ساير كشورها مي شود.  .4
5. Winter school حراست دانشگاه مشكل ايجاد مي كند و به راحتي مجوز نمي دهد زيرا برخي از اين موسسات ماهيت آكادميك :

 ندارند. 
 مشكل زيرساخت ها: عدم امكان ويدئو كنفرانس قابل اتكا .6
 مشكل سرعت اينترنت براي ارتباط ويدئو كنفرانس .7
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 تفاهم نامه ها قابليت اجرايي ندارند و نياز به بازنگري دارند.  .8
شوراي انتشارات و كارگاه هاي پژوهشي دو مجموعه اي هستند كه در كنار اداره روابط بين الملل قرار دارند و بهتر است كه به نوعي اين  .9

 كارهاي غيرمرتبط جدا شوند. 
 در چارت جديد اين مركز زيرمجموعه خود رياست دانشگاه قرار مي گيرد.  .10

11.  
 آقاي دكتر ملكوتيان:

 مركز رشد دانشگاه:

  سال مي رسد و از اين لحاظ جوانترين مركز در ميان ساير مراكز معاونت تحقيقات و فناوري است.4-3قدمت اين مركز به 

 چالش ها

نسل سوم دانشگاه ها، دانشگاه هاي دانش بنيان و يا محصول محور هستند. دانشگاه بايد به اين سمت حركت كند و بايد زمينه سازي شود.  .1
 چگونه مي توانيم در كادر علمي دانشگاه نهادينه كنيم كه نتايج تحقيقات خود را به محصول و ثروت تبديل كنند. 

 چالش ديگر اين است كه اعضاي هيات علمي اقبال كمي براي ايجاد شركت هاي دانش بنيان دارند.  .2
 

 برنامه هاي آتي

 شركت در آن ليست شده اند كه بايد گسترش پيدا كنند. برنامه اين است كه شركت ها تخصصي شوند. مراكز رشد گياهان 14-13حدود  .1
 دارويي و بهداشت محيط در اولويت هستند. 

در آينده بايد در كرمان مجموعه پارك علم و فناوري ايجاد شود و مكاتبات آن با وزارتخانه انجام شده است. تا كنون جذب اعتبار از تهران  .2
خوب بوده است. برنامه ريزي شده است كه با واسطه صندوق هاي قرض الحسنه وام هايي به شركت هاي دانش بنيان داده شود تا موانع 

 قانوني مرتفع شوند. 
 نقاط قوت: فضاي فيزيكي خوبي در اختيار داريم. امكان جذب منابع بصورت وام از صندوق قرض الحسنه مهر امام رضا فراهم است. 

 سوال اصلي اين است كه چگونه اساتيد را به سمت فعاليت در مراكز رشد هدايت كنيم. 

 كتابخانه مركزي:

 دكتر خزائلي:

 اقدامات انجام شده:

 ميليون تومان 134يك اولويت اصلي خريد حجم مناسبي از كتب براي كتابخانه مركزي و كتابخانه هاي اقماري دانشگاه ها است. امسال  .1
 براي خريد در نمايشگاه كتاب تخصيص داده شد. 

برخي از ژورنال ها مورد درخواست گروه هاي آموزشي هستند كه در كنسرسيوم هاي وزارت بهداشت نيستند؛ مقالات بصورت موردي  .2
 تامين مي شوند. 

 به تمام گروه هاي آموزشي نامه اي داده شد تا نيازهاي خود را به كتب و منابع اعلام كنند.  .3
 چالش: 
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عدم آشنايي برخي از اعضاي هيات علمي با استفاده از منابع الكترونك و جستجو در بانك ها؛ فايل هاي مولتي مدياي آموزشي تدوين و  .1
 آماده شده اند. 

 هايي كه در دانشكده ها در پرديزه هستند از بخش خصوصي دريافت مي شوند و اعضاي IP دانشگاه كشش لازم را ندارند. برخي از ITبستر  .2
 هيات علمي امكان دسترسي به ژورنال هاي وزارتخانه ندارند.  نياز به همكاري مركز رايانه

 كمبود فضا براي آرشيو مجموعه منابع و مجلاتي كه امكان دسترسي الكترونيك به آنها وجود ندارد.  .3
 نگهداري برخي از منابع در اتاق هاي اساتيد .4

 

 برنامه هاي آتي: 

 جذب كمك از خيرين سلامت، نهاد كتابخانه هاي عمومي .1
 برنامه كتاب در بيمارستان براي بيماران و همراهان .2
 انتقال به فضاي جديد در پرديس دانشگاه .3
 يك موضوع در تامين منابع اين است كه به سمت منابع الگترونيك حركت كنيم.  .4
 تكميل زيرساخت ها و تامين كامپيوترهاي مورد نياز .5

 مديريت پژوهشي

 آقاي دكتر سپهري

 مهمترين امتيازات پژوهشي دانشگاه از طريق انتشار مقالات كسب مي شوند. تاكنون مقالات در ادامه طرح هاي پژوهشي بوده اند. 

 چالش ها:

  ميليارد تومان بدهي قبلي وجود دارد كه به شرط عدم افزايش پرداخت خواهند شد.1.5در حال حاضر 

تاكيد قانون بر تبديل كليه پايان نامه هاي تحصيلات تكميلي به طرح و عدم مشاركت معاونت آموزشي در هزينه هاي طرح هاي پژوهشي دانشجويي؛ 

 ساير بخش هاي دانشگاه نيز از نتايج طرح هاي تحقيقاتي استفاده مي كنند. 

 داشته باشد و اين شكل كار به  isi ميليون تومان مقاله 5 دانشگاه مي تواند با ه؛  در حاليكisiبازدهي پايين برخي از طرح هاي پژوهشي در انتشار مقالات 

 نفع معاونت پژوهشي نيست

اعتبارات پژوهشي خارج از دانشگاه به اعضاي هيات علمي وارد حساب دانشگاه مي شود و خروج آن از اين حساب دشوار است و اين انگيزه 

 پژوهشگران را براي جذب اعتبارات كاهش مي دهد. 

 اعتباراتي از طرف وزارتخانه اعلام مي شوند ولي عملا ابلاغ نمي شوند و انتظاراتي را در داخل دانشگاه ايجاد مي كنند. 

 برنامه آتي:

  در اختيار معاونت پژوهشي ٪10 از طريق گرنت و ٪45 بودجه پژوهشي از طريق طرح هاي پژوهشي هزينه شوند؛ 45٪

  ميليون است. 30 ميليون است ولي براي دانشجويان 12سقف طرح هاي پژوشي 
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 مدير امور عمومي معاونت

 آقاي حسني

  اولويت اصلي كه قبلا فرستاده شده است:3

 آموزش و برگزاري دوره هاي عمومي و اختصاصي شغلي براي كارمندان معاونت 

  نفر نيرويي كه در حال حاضر وجود دارند افزايش نيابند. 160تعديل نيروي انساني: سياست انقباضي به اين صورت است كه 

 چالش: 

 ميليون تومان 700حقوق و مزاياي نيروي هاي پژوهشي از درامد هاي اختصاصي معاونت پژوهشي پرداخت مي شود و اين هزينه بالا است و ساليانه 

 پرداخت مي شود؛ بايد در پرداخت ها تجديد نظر شود. 

ميليارد تومان به اين افراد پرداخت شده است 2 سال 2برخي از اين پژوهشگران در حال حاضر در مراكز تحقيقاتي كار ستادي انجام مي دهند و طي اين 

 مي شد خيلي مفيدتر واقع مي شد؛ البته بخشي از اين نيروها زحمت مي كشند و نبايد ناعادلانه با آنها برخورد شود؛ isiو اگر اين مبلغ صرف توليد مقاله 

 نياز به كمك آقاي فرخيان براي حل مشكل پژوهشگران

 برنامه هاي آتي:

 پرداخت خق سرويس به خود كارمندان

 رفاه كاركنان: 

 ايجا مجموعه ورزشي براي كاركنان معاونت

 آموزش نيروهاي انساني معاونت: 

 ازمايشگاه جامع تحقيقاتي مركزي

 آقاي دكتر ماندگاري

كه وابسته به دانشكده خاصي نباشد و تمام پژوهشگران بتوانند از ان استفاده كنند . در حال  high-techرسالت: ايجاد آزمايشگاهي با دستگاه هاي 

  نمونه آن در كشور وجود دارد. 8حاضر 

  براي آزمايشات ژنتيك به دانشگاه داده شد. ميليون200 به مبلغ real timeبه علت مشاركت موثر نماينده دانشگاه در جلسات وزارتخانه يك داستگاه 

 چالشها

 مشكل كمبود نيروي انساني متخصص  .1
  دستگاه كرمان هنوز به كرمان داده نشده است  و به دانشگاه ديگري داده شده است و بايد پيگيري شود. 2 .2
 بخشي از پول دانشگاه در دست دانشگاه شهيد بهشتي است و پول صرف امور ديگر شده است.  .3
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 برخي از دستگاه ها (فلوسايتو) از آزمايشگاه جامع خارج شده اند و ممكن است برگرداندن آنها به آزمايشگاه جامع با مقاومت روبرو شود.  .4
 فضاي اين آزمايشگاه جامع استاندارد نيست و با تغيير كاربري فضاهاي قديمي فعلا يك فضايي اختصاص داده شده است.  .5
  كاشناس)؛ با آمدن دستگاه هاي جديد كمبود نيروها قابل توجه خواهد بود.2كمبود كارشناي (تنها  .6
گروه ها دستگاه هايي در اختيار دارند كه حاضر نيستند در اختيار ساير گروه ها قراردهند؛ زيرا در زمان خرابي دستگاه ها كسي مسئوليت  .7

نمي پذيرد و بخشي از آن هم مشكلات فرهنگي است كه نمي توانيم كار تيمي انجام دهيم. از طرفي اين نگرش اشتباه در بين اعضاي هيات 
علمي گروه ها وجود دارد كه اگر اجازه استفاده از امكانات و دستگاه ها به افراد ساير گروه ها را بدهند، انتظار دارند فرد مزبور نام افراد را 

 بدون همكاري در پژوهش مزبور در مقاله بنويسد
در حال حاضر خريد دستگاه ها به معاونت غذا و دارو سپرده شده است و اين در حالي است كه خريد و مديريت دستگاه ها يك فرايند  .8

 اولويت تفكر دكتر ميمنديكاملا تخصصي است و بايد يك مدل جديد براي خريد و مديريت دستگاه ها ارائه شود. ؛ 
 برنامه هاي اينده:

 آزمايشگاه جامع بايد كل خريد دستگاههاي آزمايشگاهي دانشگاه را خريداري كند و در قسمت هاي مختلف دانشگاه پخش شود.  .1
محل تمام دستگاه ها در ازمايشگاه جامع باشد ولي مديريت دستگاه هاي تخصصي به اعضاي هيات علمي كه با ان دشتگاه كار مي كنند  .2

 سپرده شود زيرا خيلي بهتر از كارشناسان مي توانند دستگاه ها را اداره كنند. 
  هستند و لازم است با دقت خيلي زيادي كار با آنها را شروع كنيم.  high-techدستگاه ها  .3

 

 مديريت مركز وبومتريكس

 خانم دكتر اخوتي

  شاخص كار مي شود. 4 آيتم در وبومتريك ارزيابي مي شود و در كرمان هم روي همين 4

E-print.در حال حاضر فعال است و كتابخانه ديجيتال فعال است  

 مجلات زير مجموعه دامنه دانشگاه قرارگرفته اند.

  را دارد و با دانشگاه هاي رتبه بالاتر فاصله زيادي از لحاظ زيرساخت ها و تعداد هيات علمي و دانشجويان دارد. 7دانشگاه در حال حاضر رتبه 

 به دانشگاه هاي مختلف هم مشاوره داده مي شود. 

 ندارند در سايت بسيار زياد شده است. licence ها و كتابهاي الكترونيكي كه مشكل rich- fileتعداد 

 چالش ها:

 سايز وب سايت دانشگاه خيلي بزرگ نيست.

  دانشگاه نيستند؛ راه كار اين بود كه يك سامانه جدا خريده شد....sub-domainخيلي از سامانه هاي دانشگاه و مدارك دانشگاه 

 مشكل پايين بودن استنادات از دانشگاه هاي خارج از كشور

  نمايه مي شوند كم است و از طرفي تعداد استنادات به مقالات دانشگاه كم استScopusتعداد مجلات دانشگاه كه در 
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  بالا مي رود. visibilityاگر سايت دانشگاه انگليسي شود 

 مديريت مجله علمي دانشگاه

 به ارائه ديدگاه هاي خود درمورد چالش هاي ساير مراكز پرداختند. 

 جمع بندي آقاي دكتر پرداختي:

 پژوهش ويترين و پيشاني علمي دانشگاه است و بايد به آن توجه خاص شود.

 در حال حاضر نگاه وزارتخانه به دانشگاه علوم پزشكي كرمان بسيار مثبت است و خيلي از پروژه هاي ملي به دانشگاه واگذار شده است. 

 

در حال حاضر اولويت اصلي وزارت بهداشت و دانشگاه هاي علوم پزشكي بحث درمان است و اين به دلايلي ممكن است به آموزش و  .1
پژوهش صدمه بزند. پزشكان عمومي و متخصصان باليني ترجيه مي دهند كه وارد كار باليني شوند و ضمن منافعي كه دارد براي حوزه هاي 

 آموزش و پژوهش تهديد محسوب مي شود. 
 عدم همسويي مديران واحدهاي مختلف معاونت: از اين پس جلسات شوراي پژوهشي خواهيم داشت .2
 تغيير سياستهاي وزارتخانه با تغيير معاونين پژوهشي؛ دكتر ملك پور بيشتر به دنبال تقويت پژوهش هاي باليني است .3
 گسترش فرهنگ پژوهش در دانشگاه: برخي از اعضاي هيات علمي تمايلي به كارهاي پژوهشي ندارند و آن را اولويت نمي دانند.  .4
 را در كشور داريم!   بايد تحقيقات باليني بيشتر درگير امور پژوهشي شوند. 40 كه مربوط است به مقالات باليني رتبه ISEدر رتبه بندي  .5

 تقويت مراكز تحقيقات باليني در بيمارستان ها، ايجاد مراكز همياري در تبديل فعاليت هاي پژوهشي به خروجي مقاله، 
 تجديد نظر در چارت هيات علمي دانشگاه براي تقويت بدنه پژوهشي دانشگاه .6

 

 آقاي فرخيان

آقاي فرخيان در ادامه مشاوره هايي در اين زمينه ارائه دادند. در حال حاضر مديريت نيروي انساني دانشگاه برنامه مدوني براي آموزش نيروهاي معاونت 

 ها مختلف دارد. كه با هماهنگي مديريت فوق الاشاره اقدام خواهد شد.

در حال حاضر ساختار دانشگاه هاي علوم پزشكي در تمام دانشگاه هاي علوم پزشكي در حال تدوين است و اتاق فكر هم در اين مورد مشاركت مي 

 كند . جلساتي با تمام معاونت ها برگزار خواهد شد و از مشاركت  و نقطه نظرات آنها براي تدوين چارت جديد استفاده خواهد شد. 

 آقاي دكتر ميمندي:

در حال حاضر آزمايشگاه جامع در تاپ چارت پيشنهادي دانشگاه ديده نشده است و هيچ باكسي براي آن ديده نشده است؛ ضروري است  .1
 پيگيري شود. 

متاسفانه از نظر فرهنگ سازماني مشكل داريم و نگاه همكاري بين بخشي نداريم و اين در حوزه تجهيزات خيلي جدي تر است كه يك نگاه  .2
 مجمع الجزايري داريم. 

برخي از تجهيزات مانند گوشي موبايل هستند كه عمر مشخصي دارند و بايد در اين مدت به بهترين شكل از انها استفاده شود. اين موضوع  .3
 در شرايط تحريم بسيار حائز اهميت است. 
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به جز بخش هاي آموزشي، سايز تجهيزاتي كه در بخش هاي مختلف هستند همگي بايد تحت يك مديريت واحد قرارگيرند كه الزامات  .4
 استاندارد فضا و پرسنل براي آن اعمال شده باشد. 

 

 آقاي دكتر آزمنديان

 چرا باليني ها در حوزه پژوهش كم فروغ هستند؟

 تسهيلات پژوهشي در حوزه باليني بسيار ضعيف است. 

  دنيا است و در خاور ميانه اول است ولي به علت كمبود امكانات اوليه، امكان پژوهش وجود ندارد. 6-5در بحث پيوند كليه كشور ما رتبه 

 پيشنهادات: 

 تخصيص يك معاونت پژوهشي به گروه هاي بزرگي مانند گروه داخلي، جراحي و.. .1
 تا پژوهشگر دارد كه برخي از انها كارهاي اداري انجام مي دهند، در حاليكه گروه هاي باليني تشنه حتي يك 50كمبود پژوهشگر: دانشگاه  .2

 كارشناس پژوهشگر هستند. 
 ايجاد فرهنگ هم افزايي پژوهشي .3
اطلاع رساني گسترده تر به اعضاي هيات علمي باليني درمورد امكاناتي كه در معاونت فناوري تامين شده است؛ مثال مشخص برگزاري يك  .4

 برنامه بازآموزي داراي امتياز درمورد توليد علم و مراكز رشد
 تقويت مراكز تحقيقات باليني و گرنت ها .5
در حال حاضر اولويت اصلي وزارت بهداشت و دانشگاه هاي علوم پزشكي بحث درمان است و اين به دلايلي ممكن است به آموزش و  .6

پژوهش صدمه بزند. پزشكان عمومي و متخصصان باليني ترجيه مي دهند كه وارد كار باليني شوند و ضمن منافعي كه دارد براي حوزه هاي 
 آموزش و پژوهش تهديد محسوب مي شود. 

  بالا مي رود. visibilityاگر سايت دانشگاه انگليسي شود  .7

 بازتعريف تحقيقات كاربردي و الگوسازي .8

 ترجمه دانش و انتقال دانش .9

 
 خانم دكتر حسين پور

توسعه تحقيقات كاربردي بصورتي كه همزمان كه معاونت هاي ديگر درگير اجراي برنامه هاي وزارتي مي شوند، معاونت تحقيقات و فناوري وارد شود 

 و برنامه ها را ارزيابي كند. 
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